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Missao

Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da Gestao Publica, a
prevencao e o combate a corrup¢ao, com participacao social, por meio da
avaliacao e controle das politicas publicas e da qualidade do gasto.

Auditoria de Desempenho

A Auditoria de desempenho tem por objetivo obter e avaliar evidéncias a
respeito da eficiéncia e da eficacia das atividades operacionais de um
objeto de auditoria de um processo. Possui a finalidade de verificar se os
objetivos estabelecidos vém sendo alcangados. Fornece analises objetivas
para auxiliar a administracdo a melhorar seu desempenho e suas
operacoes, reduzir custos, facilitar a tomada de decisdes e de medidas
corretivas pelas partes responsaveis.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN
DO CEFET/RJ?

O propdsito dessa auditoria
foi avaliar a implantagao do
Programa de Integridade
estabelecidas na Portaria n?
57/2019, da Controladoria-
Geral da Unido (CGU).

POR QUE A AUDIN/CEFET-RJ
REALIZOU ESSE TRABALHO?

Em cumprimento ao PAINT 2022, aprovado
pela Resolugdo do CODIR n? 31/2021, este
trabalho teve a finalidade de apresentar os
resultados da auditoria de desempenho
acerca da implantacdo do Programa de
Integridade Institucional.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA
AUDIN/CEFET/RJ? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

Os resultados desse trabalho permitem
identificar que o CEFET/RJ possui implantado
e em funcionamento programa de
integridade, todavia sua estrutura necessita
de maior integracdo entre as dreas que o
compde: unidade gestora da integridade,
ouvidoria, corregedoria, auditoria interna e
comissdo de ética, bem como o
aperfeicoamento da estrutura e de seu
monitoramento. Identificou-se ainda a
necessidade de implantacdo e promocao de
acoes de comunicacdo e treinamento a fim de
propiciar uma de cultura de integridade, de
forma que foram produzidas as seguintes
recomendacdes:

o Adotar o sistema eletronico de
prevencao de conflito de interesses —
SeCi e designar usuarios lotados
preferencialmente na unidade de
recursos humanos, conforme indica o
manual do referido sistema.

e Dar publicidade e divulgar o fluxo
interno para analise de consultas
sobre conflito de interesses e
situacdes de nepotismo.

e Realizar acdes de promocdo do
programa de integridade em conjunto



com as demais unidades do CEFET/RJ

Promover a¢Ges de orientacdo e/ou
capacitacdo junto aos servidores com
relacdo aos temas do programa de
integridade.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN - Auditoria Interna

CEFET - Centro Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
CGU - Controladoria-Geral da Unido

DIGES - Diretoria de Gestdo Estratégica

OCDE - Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
PAINT- Plano Anual de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

SeCi - Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflitos de Interesses

UGI - Unidade Gestora de Integridade
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INTRODUCAO

O Programa de Integridade consiste em um conjunto estruturado de medidas
institucionais para a prevencdo, detec¢do, punicdo e remediacdo de praticas de
corrupcdo e fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta.
Conforme a Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, a
integridade é base para uma boa governanca, uma condi¢do para que todas as outras
atividades governamentais tenham confianga, legitimidade e sejam efetivas.

No ambito do CEFET/RJ, por meio da Portaria n? 888 de 01 de outubro de 2021, foi
designada a Diretoria de Gestdo Estratégica (DIGES) como Unidade Gestora de
Integridade (UGI), e tem a incumbéncia de coordenar os esforcos de estruturagao,
execucdo e monitoramento do Programa de Integridade, além de orientar, treinar e
promover acdes relacionadas a integridade.

O objeto dessa auditoria é a avaliagdo da implantacdo do Programa de Integridade
Institucional e sua conformidade com o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017,
gue estabelece a Politica de Governang¢a na Administracdo Publica, e na Portaria n?
57/2019, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

O escopo definido para esse trabalho de auditoria foi a implantacdo do Programa de
Integridade Institucional no ambito do CEFET/RJ em cumprimento ao PAINT 2022,
aprovado pela Resolugdo do CODIR n2 31/2021.

O propdsito dessa auditoria foi obter e avaliar evidéncias a fim de verificar se todas as
acdes necessarias para implantacdo do Programa de Integridade estabelecidas na
Portaria n2 57/2019, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) foram realizadas.

Para esse objetivo, definiu-se a seguinte questdo de auditoria:

A implantacao do programa de integridade contemplou todos os processos e fungdes,
conforme a Portaria n2 57/2019?

Com a finalidade de obter evidéncias razoaveis e suficientes para fundamentar as
conclusdes e recomendacgdes para a administracao da entidade, a equipe de Auditoria
Interna realizou os seguintes procedimentos de auditoria: analise documental, por
meio de exame dos documentos encaminhados pela unidade auditada, em resposta as
Solicitacbes de Auditoria; e indagacdo escrita ou oral, via encaminhamento de
Solicitagdes de Auditoria, com o objetivo de requerer informacGes e/ou documentos.

Os resultados desse trabalho permitiram identificar que o CEFET/RJ possui um
programa de integridade em funcionamento, todavia necessita de maior integracao
entre as dreas que o compde: Unidade Gestora da Integridade, Ouvidoria,



Corregedoria, Auditoria Interna e Comissdo de Etica e aperfeicoamento na estrutura e
no monitoramento, além de implantacdo e promocao de a¢des de comunicacdo e
treinamento refor¢cando e disseminando uma de cultura de integridade.



RESULTADOS DOS EXAMES

Diante das andlises realizadas, transcreve-se abaixo o que foi constatado em relagao
ao objeto auditado.

1. O Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflitos de Interesses
— SeCl ainda ndo foi adotado pelo CEFET/RJ
Contextualizagao

O Sistema Eletronico de Prevencdao de Conflitos de Interesses — SeCl, é um sistema
desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com intuito de agilizar a
comunicacdo entre o agente publico e o Governo Federal no ambito da lei n?
12.813/2013 (Lei de Conflito de Interesses). Por meio do referido sistema sdo
realizadas as consultas sobre conflito de interesses e os pedidos de autorizacdo para o
exercicio de atividade privada.

Segundo o manual do SeCl, os usudrios devem ser lotados, principalmente na unidade
de recursos humanos.

Condicao

O CEFET/RJ ainda ndo aderiu o Sistema SeCl.

Critério

Adocdo do Sistema SeCl.

Causa

Comiss3do Etica estd atualizando alguns processos incluindo o novo acesso ao SeCl.
Consequéncia

Prejudicar a integridade de servidores.

Conclusao

O Sistema eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl) é uma ferramenta
que visa facilitar e agilizar o envio de consulta e pedidos de autorizacgao.

2. Auséncia de fluxo interno para analise de consultas sobre
conflito de interesses

Contextualizacdo

A consulta sobre conflito de interesses tem a finalidade de orientar o agente publico
em duvida sobre a existéncia de conflitos em alguma situacdo concreta, individualizada
e que lhe diga respeito. A publicidade e divulgacdo do fluxo interno para andlise de
consultas sobre conflito de interesses de regras e procedimentos permite que o
servidor tenha conhecimento das regras e procedimentos quanto ao envio e analise
das consultas e pedidos de autorizagao.



Condicao

Ndo possivel verificar o fluxo interno para analise de consultas sobre conflito de
interesses.

Critério

Definigdo o fluxo interno para andlise de consultas sobre conflito de interesses.

Causa

N3o observancia do art. 82da Lei 12.813/2013 e da Portaria Interministerial 333/2013.
Consequéncia

Prejudicar a integridade de servidores.

Conclusao

Ressalta-se a importancia da publicidade e divulgacdo de regras e procedimentos para
o envio e analise das consultas e pedidos de autorizagao.

3. Auséncia de fluxo interno para verificagao de situagdes de
Nepotismo
Contextualizacao

O nepotismo é o termo utilizado para designar o favorecimento de parentes em
detrimento de pessoas mais qualificadas, especialmente no que diz respeito a
nomeagao ou elevagao de cargos. Segundo Decreto n? 7.203, de 2010, é entendido
como familiar o conjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por
consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau. A publicidade do fluxo interno para
verificagdao de situagdes de Nepotismo fornece maior visibilidade do procedimento aos
servidores.

Condicao

N3ao foi possivel verificar de fluxo interno para verificacdo de situacdes de Nepotismo.
Critério

Definicdo de Fluxo interno para verificagcdo de situa¢des de Nepotismo.

Causa

Auséncia de publicidade do procedimento de verificacdo de lacos de parentesco das
pessoas nomeadas, contratadas ou designadas.

Consequéncia
Pratica do Nepotismo.
Conclusao

Destaca-se a prevencdao do nepotismo que é pratica que viola as garantias
constitucionais de impessoalidade administrativa, na medida em que estabelece
privilégios em funcdo de relacdes de parentesco e desconsidera a capacidade técnica
para o exercicio do cargo publico.
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4. Auséncia de agOes de promocao do programa de integridade
(UGI)
Contextualizacao

Segundo o manual de implementagdo de programas de integridade, as a¢les de
comunica¢ao e treinamento em um programa de integridade abrangem todas as
iniciativas para levar aos agentes publicos informagdes sobre a correta prestacao do
servico publico — envolvem desde campanhas entre os servidores acerca de
dispositivos do Cédigo de Etica até politicas de qualificacdo técnica.

Condicao

Ndo foram realizadas orientagdo, treinamentos e a¢des de promocdo do programa de
integridade (UGI).

Critério
Promocgao do programa de integridade através de a¢des conjuntas da UGI com outras

unidades do CEFET/RJ.

Orientagdo e treinamento dos servidores nos temas relacionados ao Programa de
Integridade.

Causa

Até o presente ndo foram realizadas atividades especificas junto aos setores do
Cefet/RJ. As atividades realizadas até o momento se restringiram ao monitoramento
dos riscos previstos no Plano de Integridade.

A DIGES estd trabalhando na reformulacdo de sua pagina institucional, incluindo a
criacdo de uma pagina para o Programa de Integridade. Apds a criacdo da pagina estdo
previstas acdes de divulgacdo de boletins e cursos relacionados a tematica, conforme o
cronograma de ac¢Oes de capacitacdo e conscientizacdo 2022 enviado a AUDIN.

Consequéncia

Os servidores estdo sem contato e conhecimento dos preceitos e praticas relativas ao
tema de integridade. A integridade institucional tende a ficar fragilizada/prejudicada.

Conclusdo

Destaca-se através desse achado a importancia das ac6es de comunicacdo que possam
atingir todo o publico alvo através de mensagens claras, diretas e relevantes além de
promocao de a¢des de capacitacdao acerca do tema junto aos servidores.
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RECOMENDACOES

1 - Adotar o Sistema Eletronico de Prevenc¢ao de Conflito de Interesses — SeCl e
designar usudrios lotados principalmente na unidade de recursos humanos, conforme
indica o Manual do referido sistema.

Achadon®1

2 - Dar publicidade e divulgar o fluxo interno para anadlise de consultas sobre conflito
de interesses.

Achados n® 2

3 - Dar publicidade e divulgar o fluxo interno para verificacdo de situagées de
Nepotismo.

Achados n° 3

4 - Realizar a¢gdes de promog¢ao do programa de integridade em conjunto com as
demais unidades do CEFET/RJ.

Achados n° 4

5 - Promover agdes de orientacdo e/ou capacitagdo junto aos servidores com relagdo
aos temas do Programa de Integridade.

Achados n® 4

6 — Disponibilizar uma pagina no sitio eletrénico do Cefet/RJ sobre o tema de
integridade contendo informacgdes sobre o tema, as agdes promovidas, o
monitoramento realizado e o links para as dreas que compdem o programa de
integridade (UGI, Ouvidoria, Auditoria Interna, Corregedoria e Comissdo de Etica).
Recomenda-se que tal pagina esteja em destaqgue no menu principal, conforme os
padrdes do governo federal.

Achados n® 4
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CONCLUSAO

Considerando as questdes de auditoria levantadas no inicio do trabalho, verificou-se,
com base nos achados discorridos neste relatdrio, que o nivel de maturidade de
controle para o processo de implantacdo do Programa de Integridade Institucional, é
classificado como intermedidrio, identificamos que hda principios e padrdes
documentados sobre controles internos.

Ha a necessidade de aprimoramento na estrutura e no monitoramento, além de
implantacdo e promog¢dao de agdes de comunicagdo e treinamento reforcando e
disseminando uma de cultura de integridade. No que tange a estrutura, observa-se
baixa integracdo entre as dreas que compdem a integridade: Unidade Gestora da
Integridade, Ouvidoria, Corregedoria, Auditoria Interna e Comissdo de Etica. Sugere-se,
portanto, que sejam promovidas reunides para alinhamento dos trabalhos e que a
proxima atualizacdo do plano de integridade seja realizada como resultado de um
trabalho conjunto entre tais areas. Como forma de aprimoramento do
monitoramento, recomenda-se ainda que sejam estabelecidos alguns indicadores para
acompanhamento e publicitacdo de seus resultados na pégina/sitio eletronico do
Cefet/RJ.

Espera-se, portanto, a partir dos resultados apontados neste relatério, contribuir com
a implementagdo de controles e melhoria dos processos relacionados a integridade no
ambito do CEFET/RJ, fortalecendo tanto a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI)
como as demais instancias que atuam e colaboram nesse campo.

Cita-se como ponto de melhoria ja identificado, o cronograma de acées de capacitacao
e conscientizacdo 2022 enviado a AUDIN.

EQUIPE DE AUDITORIA

Assinado de forma digital por SHEILA DA SILVA
CARVALHO SANTOS:08870963799
Dados: 2022.07.13 14:27:38 -03'00'

RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DO RELATORIO

RAFAEL RAYMUNDOQO DE Assinado de forma digital por RAFAEL

RAYMUNDO DE SANTANA:05669624700

SANTANA:05669624700 Dados: 2022.07.13 11:22:27 -03'00'

DE ACORDO:

ROSA N A P I N H O éj\slijza::géige;o;;igiggital por ROSANA PINHO
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=33683111000107,
GA L I ZA:O695 1 73 3 75 ou:gecretgria da Rr:cSIeit(;uFederal do Brasil - RFB,
ou=ARSERPRO, ou=RFB e-CPF A3, cn=ROSANA
9 PINHO GALIZA:06951733759
Dados: 2022.07.13 15:15:10 -03'00"
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